Osterreichweite Koordination und Weiterentwicklung

.)) ((. Erwachsenenbildung der Bildungsberatung fur Erwachsene im Rahmen des
Européischen Sozialfonds
Bildungsberatung Osterreich GZ 5195.03224

BILDUNGSBERATUNG: INFORMATION, BERATUNG UND ORIEN-
TIERUNG FUR BILDUNG UND BERUF (IBOBB)

CC BY RUDOLF GOTZ, 2014, aktualisiert 2020

SUBJEKTIVIERUNG UND INDIVIDUALISIERUNG ALS HERAUSFOR-
DERUNG AN DAS INDIVIDUUM

Neue Arbeitsformen wie Solo-Selbststandigkeit, Portfolio-Arbeit oder die Plattformdkonomie (inter-
netbasierte Geschaftsmodelle wie z.B. Crowdworking, Gig-Working) pragen zunehmend unsere
Arbeitswelt. Mit der raschen Verbreitung neuer Arbeitsformen wird der seit den 1990er Jahren
wahrgenommene Trend zur Subjektivierung von Arbeit durch die Integration von Managementauf-
gaben in die Arbeit von Beschaftigten weiter verstarkt. Arbeitskrafte sind heute gefordert, sich
ihre Arbeit weitgehend selbst zu organisieren und sich als Individuum mit ihren individuellen Kom-
petenzen und Lebenszusammenhangen am Arbeitsmarkt zu vermarkten. Mit der Subjektivierung
von Arbeit geht auch eine Subjektivierung des Berufs einher. Aus traditionellen Berufen mit ihren
klar abgrenzbaren ,Professions-Kompetenzen“ und Werthaltungen werden ,Individualberufe” -
ein individueller Zusammenschnitt personenzentrierter Kompetenzen, Erfahrungen und Lebens-
zusammenhange. Neben fachlichen Professionskompetenzen missen ,moderne Arbeitskrafte*
verstarkt auf entwicklungsoffene und vielfaltig einsetzbare Qualifikationspotenziale sowie fach-
Ubergreifende Kompetenzen (soziale, kommunikative etc.) setzen (siehe hierzu Vo3 2003, 2012).

Diese ,Verflissigung” von Arbeit und Beruf stellt die betroffenen Individuen vor grofle Herausfor-
derungen der Orientierung. Welche Qualifikationen sind gefragt und wann sind diese nicht mehr
gefragt? Welche Kompetenzen brauche ich fur meinen ,Individualberuf und was kann/soll ich
anstreben - ist eine ,klassische Berufslaufbahn“ Gberhaupt noch realistisch?

Die in den Sektoren Arbeit und Beruf verortete wachsende Unubersichtlichkeit/Orientierungslosig-
keit wird durch aktuelle gesellschaftliche Entwicklungen verstarkt. Traditionelle Sozialsysteme,
festgeschriebene Geschlechter- und Schichtrollenmuster, vorgezeichnete - quasi vererbte - Le-
benswege etc. verlieren an Bedeutung. Infolge kommt es zu einer verstarkten ,strukturierten Indi-
vidualisierung®, so Evans/Heinz (1994) sowie zu einer Diversifizierung der sozialen Lebensver-
haltnisse. Entscheidungen Uber Bildungs- und Berufswahl wie auch Gber private Lebenswege (Fa-
milie, Wohnen etc.) mudssen zunehmend getroffen werden, ohne dabei auf vorgelebte Rollenmus-
ter und ausgeschilderte Trampelpfade zurlickgreifen zu kbénnen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt der , Individualisierungsentwicklung® ist der gesellschaftspolitische
Fokus auf individuelle (persdnliche) Eigenverantwortung und Eigeninitiative der Burgerinnen. Ge-
genwartige Wohlfahrtsstaatskonzepte betreiben eine Abkehr von der Rolle des Staates als ,pater-
nalistischer Fursorger und Verantwortlicher fur das ,gesellschaftliche Wohl“. Anstelle dieser tra-
dierten Wohlfahrtsstaatsfunktion wird eine Rollenverteilung zwischen Burgerinnen und Staat an-
gestrebt, in der die Blrgerlnnen mehr Eigenverantwortung Gbernehmen und als Ko-Investoren
zum ,gesellschaftlichen Wohle“ beitragen (siehe hierzu u. a. Priddat 2003, 390/391).
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Infolge dieser Entwicklungen entsteht ein Auseinanderdriften zwischen jenen Gruppen, die die n6-
tigen Fahigkeiten und den nétigen Willen zum ,Selbstmanagement” und zur ,Selbstvermarktung”
mitbringen und jenen, die mit den neuen Angeboten und Anforderungen einer individualisierten
Gesellschaft schlecht zurechtkommen.

Quellen
Evans, Karen/Heinz, Walter (eds.) (1994): Becoming adults in England and Germany. London.

Priddat, Birger P. (2003): Umverteilung: Von der Ausgleichssubvention zur Sozialinvestition. In:
Lessenich, Stephan (Hrsg.): Wohlfahrtsstaatliche Grundbegriffe. Historische und aktuelle Dis-
kurse. Frankfurt/New York, S. 373-395.

Vof3, G. and H. J. Pongratz (2003): From employee to “entreployee”. Towards a “self-entrepreneur-
ial” work force?. In: Concepts and Transformation, Volume 8, Number 3, S. 239-254,

VoR, G, (2012): Individualberuf und subjektivierte Professionalitat. Zur beruflichen Orientierung
des Arbeitskraftunternehmers. In: Bolder A. et. al. (Hrsg), 2012: Beruflichkeit zwischen institutio-
nellem Wandel und biographischem Projekt. Wiesbaden: Springer, S. 283-317.

Vereiin CONEDU Gefordert "= Bundesministerium 2

ZVR: 167333476 aus Mitteln Bildung, Wissenschaft

KeplerstraBe 105/3/5, 8020 Graz des BMBWE und Forschung
CONEDU www.conedu.com nd ESF

verein@conedu.com EUROPAISCHE UNION
Europaischer Sozialfonds



